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1.- Enquadramento

Na atualidade mundial o tema da corrupc¢do tem sido cada vez mais alvo de atencdo, sendo visto como um fendmeno
capaz de afetar o desenvolvimento social e o crescimento econdmico, estando associado a situagGes de descrédito e crises
reputacionais nas organizagdes.

Ndo fugindo a regra, também em Portugal este fendmeno tem estado na mira do poder regulador. Foi neste sentido que
a Assembleia Geral da Republica aprovou a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, que deu origem a um pacote
legislativo de combate a corrupgao.

No dmbito deste atual pacote, foi publicado o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que consagra o atual regime
juridico de prevencdo e repressao da corrupgao e infragdes conexas, prevendo a obrigatoriedade de adog¢do de um
conjunto de medidas de prevengdo por parte das organizagdes com cinquenta (50), ou mais trabalhadores.

De igual forma, o Cddigo Penal passou a prever a possibilidade de atenuagdo especial das penas a aplicar as pessoas
coletivas no caso de estas terem adotado e implementado, antes da pratica do crime, programas de cumprimento
normativo adequados a prevenir a pratica do crime ou de crimes da mesma espécie.

A KGS DIAMOND PORTUGAL, Unipessoal Lda. (KGS) vem assim assumir o compromisso de, através dos adequados
programas de cumprimento normativo, assegurar todas as condi¢cbes necessarias para o cumprimento das regras em
matéria de prevenc¢do da corrupgdo. Para tal adotou o presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas (PPC), assim como declara que dispde de:

um sistema implementado de valores de Etica e Conduta Profissional;
um Cédigo de Conduta Anticorrupgao;
um plano de formagao interno sobre a matéria;

um canal de denuncias;

um responsavel pelo cumprimento normativo, em obediéncia ao disposto no art.2 5.2 do DL n.2 109-E/2021.
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2.- A KGS DIAMOND

A KGS DIAMOND ¢ o lider mundial no fabrico de abrasivos diamantados flexiveis e tecidos electroliticamente metalizados.
Fundada na Suica em 1906, dedica-se ao fabrico de abrasivos desde o ano de 1952.

A KGS DIAMOND tem mais de vintes (20) escritdrios de vendas e distribuigdo na Europa, América do Norte, Médio Oriente,

Singapura, india, China e Austrélia, bem como seis unidades fabris localizadas na Suica, Holanda, Hungria, Portugal,
Emirados Arabes Unidos e india.

2.1.- Organizacao e Funcionamento

Em Portugal a KGS DIAMOND detém uma unidade fabril localizada no distrito de Viana do Castelo, explorada pela empresa
KGS DIAMOND PORTUGAL, Unipessoal, Lda.

Operando num Unico turno, cinco (5) dias por semana, a unidade fabril emprega a data um total de sessenta (60)
trabalhadores.

2.2.- Missao e Visao

A missdo da KGS assenta na procura continua em liderar o caminho com inovagGes tecnoldgicas em todos os seus
mercados, nomeadamente abrasivos diamantados flexiveis e tecidos metalizados. Para isso asseguramos:

A satisfacdo do cliente em primeiro lugar, todos os dias;
O nosso objetivo é contratar e motivar os melhores talentos do setor;
Alcancar rentabilidade acima da média;

Proporcionar oportunidades aos nossos colaboradores;

Ser um cidaddo corporativo responsavel utilizando solugdes sustentaveis.

De forma a auxiliar a concretiza¢do da missdo da KGS, a nossa visdo é a de manter a lideranca tecnoldgica e de qualidade
em abrasivos diamantados flexiveis e em tecidos metalizados de alta precisdo. Queremos liderar a substituicdo viavel de
abrasivos convencionais a nivel global.

2.3.- Valores

Os nossos Valores estdo assentes em trés pilares:

B Valores Humanos;
B Valores Eticos;

B Valores fundamentais.

2.3.1.- Valores Humanos

Os nossos valores humanos, assentes na Familia Ferronato, sdo descritos como:

Confianga - A confianga é a base de qualquer cooperagdo humana. Sem confianga ndo ha progresso nem futuro comum.
Respeito - Tratamos cada um com o devido respeito e dignidade.

Coragem - Em manter os nossos valores em todas as circunstancias. Seguir o nosso préprio caminho. Expandir fronteiras. Nunca
desistir.

Sinceridade - Ndo trabalhamos com agendas ocultas; dizemos o que pensamos e pensamos o que dizemos.

Lealdade - Somos leais aos nossos valores, a familia, aos amigos e a todos os que confiam em nds.
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Gratiddo - Por tudo. Diariamente. Nada pode ser dado como garantido. Nem satude, nem sorte, nem felicidade, nem sucesso
profissional.

Humildade - Temos consciéncia de que nada é possivel sem os outros. Que sé podemos ser felizes e bem-sucedidos se o nosso
ambiente for feliz e bem-sucedido.

Tolerancia - Somos tolerantes com quaisquer crengas, religides, grupos étnicos e escolhas de estilo de vida. (Desde que tal ndo seja
feito a custa dos outros).

Autenticidade - Somos auténticos, enraizados na nossa historia, cultura e pais. Nao fingimos ser o que ndo somos e ter o que nao
temos.

Responsabilidade - Somos responsaveis pelas nossas agdes, por nds proprios e pelas nossas vidas. Ndao delegamos nem
“empurramos” essa responsabilidade para ninguém.

2.3.2.-Valores Eticos

Os nossos valores éticos, também assentes num conjunto de valores elencados pela Familia Ferronato, sdo:

Respeitamos a diversidade de cada individuo, seja a sua origem étnica, heranga ou direcdo religiosa, cultural e/ou politica, bem
como o seu estilo de vida.

Comunicamos de forma respeitosa, honesta e aberta uns com os outros. Informamos o nosso pessoal com antecedéncia sobre
alteragdes relevantes e futuras.

Trabalhamos com objetivos claramente definidos para cada empresa, departamento e local de trabalho e garantimos que todos
compreendem e cumprem esses objetivos.

Avaliamos o desempenho e o comportamento de cada individuo de forma profissional, justa, mas construtiva/critica. Ajudamos a
melhorar as competéncias de cada colaborador através de revisado e feedback periddicos.

Apoiamos 0s nossos colaboradores para que tirem o maximo partido das suas capacidades e alcancem as suas ambigdes,
promovendo o seu desenvolvimento continuo.

Garantimos que os nossos colaboradores sdo recompensados de forma equilibrada, ndo so financeiramente, mas também através
do reconhecimento pessoal do seu desempenho.

Apoiamos e incentivamos o trabalho em equipa a todos os niveis. Os lideres de equipa estdo envolvidos na resolugdo de interesses
pessoais e de grupo potencialmente conflituantes.

Confiamos nos nossos colaboradores, colegas e superiores e queremos ser um exemplo em termos de honestidade, transparéncia
e tolerancia.

2.3.3.-Valores fundamentais

No trabalho didrio e no contacto com terceiros, a gestdo e os colaboradores da KGS trabalham de acordo com os nossos
valores da Swiss Diamond Technology®. Isto significa que trabalhamos de acordo com as seguintes orientagdes:

B Proporcionar o maior valor aos nossos clientes, responder rapidamente as suas necessidades reais e antecipar as suas necessidades
futuras.

B Ser um parceiro/empregador altamente confidvel e valorizado, preocupando-se com as pessoas, a qualidade, as relagdes e o meio
ambiente.

Respeito e dignidade um pelo outro, e no desenvolvimento das nossas capacidades.

Esperamos que todos na KGS se orgulhem do seu trabalho, assumam responsabilidade pessoal e desempenhem um papel de alto
nivel.

B Contamos uns com os outros para ter sucesso.
B Somos guiados pela nossa visdo de longo prazo, que se baseia nos Valores da Familia Ferronato, no tradicional espirito
empreendedor e na total independéncia financeira.

Protegdo e preservagdo de empregos, criagdo de novos empregos e oferta de oportunidades de carreira.

Fornecemos produtos, tecnologias e processos que cumprem os mais elevados padrées da Swiss Diamond Technology®. Apenas os
melhores resultados em qualidade e fiabilidade sdo satisfatorios. Estamos comprometidos com a seguranca e a saude dos nossos
colaboradores, com a prote¢dao do meio ambiente e com a qualidade de vida nas comunidades onde operamos.
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3.- Riscos de Corrup¢ao e Infracdes Conexas

3.1.- Contexto

O PPC é uma das obrigacdes impostas pelo Regime Geral de Prevenc¢do da Corrupgao - RGPC. O PPC deve abranger toda
a organizacdo e atividade, incluindo dreas de administragao, de dire¢do, operacionais ou de suporte. O plano deve conter
a identificagdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor a organizacdo a atos de corrupgdo e
infragGes conexas, incluindo:

B As dreas de atividade da organizagdo com risco de pratica de atos de corrupgdo e infragdes conexas;

B A autoavaliagdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto previsivel de cada situagdo, permitindo deste modo a graduagdo do
nivel de risco;

B A identificagdo das medidas preventivas e corretivas implementadas pela organizagdo, que contribuem para a reducdo da
probabilidade de ocorréncia e/ou impacto dos riscos e situa¢des identificados.

No que concerne a sua aplicagcdo, o ambito de aplicacdo do PPC da KGS incide sobre as diversas dreas de atividade e
respetivos processos com maior exposi¢do aos riscos de corrupcdo e infragGes conexas identificados nos pontos seguintes.

3.1.1.- Fungdes e Responsabilidade

Na KGS acreditamos que cada um é responsavel pelas suas acGes, tal como descrito nos Valores Humanos da organizacao,
uma das nossas pedras basilares, pelo que no desempenho das fun¢des designadas, cabe a cada um assegurar o estrito
cumprimento das regras estipuladas no presente PPC.

Cabe ao Senior Operations Manager assegurar as condi¢des para correta e efetiva implementagao do PPC.

3.2.- Definigao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

No ambito da atividade da KGS DIAMOND Portugal foram identificados como passiveis de ocorréncia os seguintes riscos
de corrupgao e infragdes conexas:

B trafico de influéncia;

B branqueamento;

B recebimento e oferta indevidos de vantagem;
corrupgao passiva;

corrupgao ativa;

peculato;

participagdo econdmica em negocio;

abuso de poder;

fraude na obtengdo e desvio de subsidio, subvengao ou crédito.

Para maior clareza e transparéncia sobre os riscos considerados, e atendendo a que cada um destes riscos constitui um
crime que pode estar sujeito, de acordo com o Codigo Penal portugués, a diferentes penas de multa ou de prisdo, detalha-
se de seguida a lista de riscos de corrupgdo e infragdes conexas com a respetiva definicdo e pena legal:
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Risco / Norma legal

Trafico de influéncia
[Cédigo Penal Art.2 335.2]

Artigo / Descrigdo

e Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica;
ou quem, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial as pessoas referidas acima.

Pena

e Punivel com pena de prisdo até 5
anos ou pena de multa até 240 dias
(€1.200 - €120.000), no caso das
pessoas singulares.

¢ A pessoa coletiva pode ser
condenada ao pagamento de uma
multa até 600 dias, entre €60.000 e
€6.000.000.

Branqueamento
[Codigo Penal Art.2 368.2-A]

e Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo de
conversdo ou de transferéncia de vantagens obtidas, por si ou por
terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua
origem ilicita ou de evitar a perseguicdo criminal pelo(s) crime(s)
cometido(s).

e Punivel com pena de prisdo até 16
anos, no caso das pessoas singulares.
¢ A pessoa coletiva pode ser
condenada ao pagamento de uma
multa até 1920 dias, entre €192.000 e
€19.200.000.

Recebimento e oferta indevida
de vantagem
[Cédigo Penal Art.2 372.2]

e Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo Ihe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou
por causa delas.

e Punivel com pena de prisdo até 3
anos ou pena de multa até 360 dias.
(€ 1.800 - € 180.000), no caso das
pessoas singulares.

e A pessoa coletiva pode ser
condenada ao pagamento de uma
multa até 360 dias, entre € 36.000 e €
3.600.000.

Corrupgao passiva no setor
privado
[Lei n.2 20/2008, de 21 de abril

(Responsabilidade penal por crimes de
corrupgdo no comércio internacional e na

atividade privada) Art.2 8.9]

e Quem [trabalhador do setor privado], por si ou, mediante o seu
consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a um
qualquer ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus
deveres funcionais.

e Punivel com pena de prisdo até 8
anos ou pena de multa até 600 dias
(€3.000 - €300.000), no caso das
pessoas singulares.

e A pessoa coletiva pode ser
condenada ao pagamento de uma
multa até 960 dias, entre €96.000 e
€9.600.000.

Corrupgdo ativa com prejuizo
do comércio internacional
[Lei n.2 20/2008, de 21 de abril

(Responsabilidade penal por crimes de
corrupgdo no comércio internacional e na

atividade privada) Art.2 7.2]

e Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por
interposta pessoa der ou prometer a funcionario, nacional,
estrangeiro ou de organizagdo internacional, ou a titular de cargo
politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento
daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja
devida, para obter ou conservar um negdcio, um contrato ou outra
vantagem indevida no comércio internacional.

e Punivel com pena de prisdiode 1a 8
anos, no caso das pessoas singulares.
¢ A pessoa coletiva pode ser
condenada ao pagamento de uma
multa até 960 dias, entre €96.000 e
€9.600.000.

Corrupgao ativa no setor
privado
[Lei n.2 20/2008, de 21 de abril

(Responsabilidade penal por crimes de
corrupgdo no comércio internacional e na

atividade privada) Art.2 9.2]

e Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por
interposta pessoa der ou prometer a trabalhador do setor privado, ou
a terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que lhe ndo seja devida, para a pratica de um ato ou
omissdo que constitua violagdo dos seus deveres funcionais.

e Punivel com pena de prisdo até 5
anos ou pena de multa até 600 dias
(€3.000 - €300.000), no caso das
pessoas singulares.

¢ A pessoa coletiva pode ser
condenada ao pagamento de uma
multa até 600 dias, entre €60.000 e
€6.000.000.

Peculato (peculato de uso)
(art.2 3752 e art.2 3762 do CP)

Copyright KGS DIAMOND

e Quem ilegitimamente se apropria (faz uso ou permite que outra
pessoa faga uso), em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro
ou qualquer coisa mével ou imdével ou animal, publicos ou
particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe
seja acessivel em razdo das suas fungdes.

® Punivel com pena de prisdo até 1
anos ou com multa ata 120 dias.
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Risco / Norma legal
Participagdo econdmica em
negécio

(art.2 3772 do CP)

Artigo / Descrigdo

e Quem, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo
econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungdo,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar; ii) Funcionario que, por
qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que
tinha, por forga das suas fungdes, no momento do ato, total ou
parcialmente, a disposigdo, administragdo ou fiscalizacdo,

ainda que sem os lesar.

Pena

e Punivel com pena de prisdo até 5
anos.

¢ Punivel com pena de prisdo até 6
meses ou multa até 60 dias.

Abuso de poder (artigo 3822)

e O funciondrio que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores,
abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com
intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa.

e Punivel com pena de prisdo até 3
anos ou com pena de multa.

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvengdo
[DL n.2 28/84, de 20 de janeiro

(Infragdes antiecondmicas e contra a
saude publica) Art.2 36.9]

e Quem obtiver subsidio ou subvengdo:
a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes
informagdes inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e
relativas a factos importantes para a concessdo do subsidio ou
subvengdo;
b) Omitindo informagdes sobre factos importantes para a sua
concessao;
c) Utilizando documento justificativo do direito a subvengdo ou
subsidio ou de factos importantes para a sua concessao, obtido
através de informagdes inexatas ou incompletas.

e Punivel com pena de prisdiode 1a 8
anos, no caso das pessoas singulares.
¢ A pessoa coletiva pode ser
condenada ao pagamento de uma
multa até 960 dias, entre €96.000 e
€9.600.000 ou, mesmo, a pena de
dissolugdo.

Fraude na obtencgdo de crédito
[DL n.2 28/84, de 20 de janeiro
(InfragBes antiecondmicas e contra a
saude publica) Art.2 3849]

e Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutengdo ou
modificagdo das condig¢des de um crédito destinado a um
estabelecimento ou empresa:
a) Prestar informacdes escritas inexatas ou incompletas
destinadas a acreditd-lo ou importantes para a decisdo sobre o
pedido;
b) Utilizar documentos relativos a situagdo econdémica inexatos
ou incompletos, nomeadamente balangos, contas de ganhos e
perdas, descrigdes gerais do patrimdnio ou peritagens;
c) Ocultar as deterioragdes da situagdo econdmica entretanto
verificadas em relagdo a situagdo descrita aquando do pedido de
crédito e que sejam importantes para a decisdo sobre o pedido.

¢ Punivel com pena de prisdo até 5
anos ou pena de multa até 200 dias
(€1.000 - €100.000), no caso das
pessoas singulares.

¢ A pessoa coletiva pode ser
condenada ao pagamento de uma
multa até 600 dias, entre €60.000 e
€6.000.0000 ou, mesmo, a pena de
dissolugdo.

Desvio de subvengdo, subsidio
ou crédito bonificado

[DL n.2 28/84, de 20 de janeiro
(Infragdes antiecondmicas e contra a
saude publica) Art.2 374‘-’]

Copyright KGS DIAMOND

e Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvengao, subsidio ou
crédito bonificado para fins diferentes daqueles a que legalmente se
destinam ou do previsto na linha de crédito determinada pela
entidade legalmente competente.

¢ Punivel com pena de prisdo até 6
anos ou pena de multa até 200 dias
(€1.000 - €100.000).

e A pessoa coletiva pode ser
condenada ao pagamento de uma
multa até 720 dias, entre €72.000 e
€7.200.000 ou, mesmo, a pena de
dissolugdo.
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3.2.1.- Areas de Risco

A execug¢do do PPC iniciou-se com a identificagdo dos riscos e eventos de risco associados as areas e atividades criticas
que possam comprometer o desempenho e os objetivos da KGS, tendo em conta o seu contexto interno e externo.

As areas e respetivas atividades criticas da KGS com maior exposicdo aos riscos de corrupgao e infragdes conexas, e, deste
modo, avaliadas no ambito do presente PPC, sdo as seguintes:

Area Atividade

Compras | Selegdo de Fornecedores

Processo de compras

Logistica | Selecdo de transportadores

Vendas | Gestdo comercial e de clientes

I&D | Selegdo de fornecedores

Apoios a Investigagdo

Publica¢des/Estudos

Finangas | Classificagdo, langamento e registo de faturas e outros
documentos de clientes e fornecedores

Elaboragdo de reportes financeiros, preparagdo de
demonstragdes financeiras

Reconciliages bancdrias e controlo de caixa

Validagdo e reembolso de despesas apresentadas por
colaboradores

Gestdo de pagamentos e recebimentos

RH | Recrutamento e Selegdo

Processamento Salarial

Avaliagdo de Desempenho

Tl

Aquisicdo de servigos especificos de tecnologias e sistema de
informacdo

Acesso e utilizagdo da informacao digital

Outros | Interagdo com agentes privados / Entidades Certificadoras

3.3.- Metodologia de Gestao e Avaliacao de Risco

Tendo como base o artigo 62 n. 22 do RGPC, os riscos de corrupcao e infragdes conexas foram avaliados, para cada area,
através da identificacdo dos principais eventos de risco associados, e da avaliagdo da probabilidade de ocorréncia
(suscetibilidade da materializacdo do risco) e do impacto previsivel (consequéncia em caso de materializagédo do risco).

A probabilidade de ocorréncia das situagGes que comportam risco pode ser classificada da seguinte forma, de acordo com
a varidvel em questdo:

B Improvavel de ocorrer;
B Pode ocorrer;

B Provavel de ocorrer.
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No que concerne ao impacte previsivel das infragdes que dai podem ser originadas, foi definida a sua classificagdo da
seguinte forma:

B Elevado: a situagdo de risco identificada pode provocar prejuizos financeiros significativos e danos reputacionais, lesando a
credibilidade da empresa, e do Grupo que integra.

B Moderado: a situagdo de risco identificada pode comportar prejuizos financeiros e perturbar o normal funcionamento da empresa,
e do Grupo que integra.

B Reduzido: asituagdo de risco identificada ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros, ndo sendo as infrages em questao
causadoras de danos relevantes na reputagdo da empresa, e do Grupo que integra.

Da conjugacdo destas duas varidveis resulta, assim, a seguinte matriz dos graus de risco:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Grau de Risco

Improvavel (1) Provével (3)

Pode ocorrer (2)

Elevado (3) Médio (3)
Impacte Previsivel (IP) Moderado (2) Baixo (2) Médio (4)
Reduzido (1) Baixo (1) Baixo (2) Médio (3)
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3.3.1.- Matriz de riscos de corrup¢ao e infragdes conexas

Na matriz apresentada de seguida sdo listadas as atividades e situagdes de risco, por area de atuacgdo, suscetiveis de constituir risco de corrupgao e infragdo conexa. Para cada um dos
riscos identificados foi assegurada a sua avaliagdo, assim como identificada a (s) medida(s) preventiva(s)/corretiva(s) aplicaveis.

Area Atividade Situagdo de Risco PO | IP GR Medida Preventiva / Corretiva
Compras - Regras internas para o processo de Compras;
. Favoritismo: Selegdo de fornecedores sem critérios objetivos - Sempre que possivel, consulta a mais do que um potencial fornecedor;
. (ex: parentesco, amizade) . - De acordo com as regras internas, a KGS ndo se relaciona com pessoas,
Selegdo de fornecedores ) . ) . . 1 2 Baixo . ) R
- Suborno: Pagamentos indevidos para incluir ou excluir entidades, ou paises sancionados;
fornecedores. - Agoes de sensibilizagdo e comunicagdo interna;
. Codigo de conduta anticorrupgao.
- Desvio de recursos, compras ndo autorizadas para uso - Sistema Integrado: software com assinatura digital, histérico de alteragdes e
pessoal. aprovacgdo de gestor acima de valor estipulado;
- Fraude de Valores, alteragdo de pregos ou quantidades apos . - Controlo de acessos;
Processo de compras - 1 2 Baixo .
aprovagdo - Regras internas para o processo de Compras;
- Aquisicdo de matérias-primas que ndo decorrem de - Auditoria financeira periédica;
necessidades reais . Cédigo de conduta anticorrupgdo.
fei . . . . . . Consulta ao mercado a varios fornecedores, privilegiando a selegdo do servigo
Logistica Selegdo de - Favorecimento indevido de terceiro preco/qualidade; P & ¢ ¢
transportadores e - Oferta ou aceitagdo de favores em troca da concessdo de 2 1 Baixo - ! . ~ .
. ; . A selegdo de transportadores é efetuada com aprovagdo superior;
despachantes beneficios pessoais . . "
. Codigo de conduta anticorrupgdo.
Gestdo Comercial e de . . . . . . Regras para o processo de Vendas;
Vendas . - Favorecimento indevido de terceiros 1 2 Baixo gras para o pro s ’
clientes . Auditoria financeira periddica;

- Oferta ou aceitagdo de favores em troca da concessdo de
beneficios pessoais

- Utilizagdo e/ou divulgagéo de informagao privilegiada para
beneficio préprio ou de Terceiros

- Venda de produtos com desconto ou créditos de forma a

2 1 Baixo . Codigo de conduta anticorrupgao.

2 1 Baixo

beneficiar indevidamente clientes em troca de vantagens 1 2 Baixo
individuais
1&D - Regras internas para o processo de Compras;
- Favoritismo: Selegdo de fornecedores sem critérios objetivos - Sempre que possivel, consulta a mais do que um potencial fornecedor;
- (ex: parentesco, amizade). . - De acordo com as regras internas, a KGS ndo se relaciona com pessoas,
Selecdo de fornecedores . . 1 2 Baixo . . .
- Oferta ou aceitagdo de favores em troca da concessdo de entidades, ou paises sancionados;
beneficios pessoais. - AgOes de sensibilizagdo e comunicagdo interna;

. Codigo de conduta anticorrupgao.
- Oferta ou aceitagdo de favores em troca da concessdo de 1 ) Baixo . Comunicagdo transparente;
vantagens e/ou beneficios. . Participagdo de equipa multidisciplinar na candidatura a fundos e apoios;

Apoios a Investigacdo
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Area Atividade Situagdo de Risco PO | IP GR Medida Preventiva / Corretiva
- Omissdo e/ou manipulagdo de informagdo com o objetivo . Codigo de conduta anticorrupgdo.
de condicionar decisdes.
Omissdo e/ou manipulagio de informacio com o objetivo . Normas e procedimentos do processo de Desenvolvimento de Produto e
- .. s . Processo;
Publicagdes/ Estudos de condicionar decisdes. 1 2 Baixo . . . . .
- Quebras de confidencialidade . Acesso restrito a informagdo confidencial;
’ . Codigo de conduta anticorrupgao.
. - Desvio de fundos devido a registo de faturas (i) sem o - -
Financgas enquadramento contratual (ii?sem document(a)géo de . Existéncia de workflow de aprovagdo de faturas, em momento prévio ao
o - . . respetivo pagamento;
suporte, (iii) sem evidéncias de entrega/prestacdo do servigo, 1 2 Baixo . . o
(iv[))sem zfpr)ovagéo e/ou (v) inconsistgnfss comccontratos ¢ . Definida uma estrutura de custos e rendimentos dividida por centros de
. k e . resultados, analisada mensalmente;
Elaboragdo de reportes e/ou pedidos de compra sem justificagdo Codigo de conduta anticorrupcio
financeiros, preparagdo de | - Registo indevido de faturas de fornecedores ou ’ & peao.
demonstragdes financeiras | subcontratados para pagamento, para a obtencgdo de
beneficios alheios a empresa .
I R I L. . 1 1 Baixo
- Utilizagdo de rubricas contabilisticas genéricas ou ambiguas
de modo a registar custos ndo enquadrados na atividade da
empresa
. Revisdo mensal as rubricas contabilisticas, e realizagdo de comparagGes face ao
E.Iabora.gao de reporties - Manipulagdo das demonstragdes financeiras, para a ) 5 Bai orgamento anual, periodos anteriores e periodos homdlogos;
financeiros, Prep.aragao.de obtencdo de beneficios alX0 | Realizagio de auditoria financeira anual por entidade externa;
demonstracdes financeiras . Codigo de conduta anticorrupgdo.
- Manipulagdo das reconciliagdes bancérias e folhas de caixa
ReconciliacBes bancérias e | paraa obtencdo de beneficios, de modo a ocultar/modificar . N I - Segregacdo de fungdes na preparagdo e aprovagdo das reconciliagdes bancarias
controlo de caixa movimentos em contas bancarias suspeitos e/ou ndo e folhas de caixa.
relacionados com a atividade da empresa
Validacs bolso d - Aprovagdo de de~spesas incorridas por.cplaboradores nao . Existéncia de workflow de aprovacgao relativo a aprovacgdo de despesas;
alidacao e reembolso de documentadas, ndo enquadradas na atividade da empresa b A P :
d resentad r : ’ - : ) 1 1 Baixo . Existéncia de documento proéprio para registo mensal de despesas elaborado
espesas apresentadas po e/ou cujo montante ndo seja apropriado tendo em conta a -
colaboradores dad pelo colaborador, cruzado com os respetivos documentos de suporte.
natureza da despesa
. Existéncia de workflow de aprovacgdo de faturas e de conferéncia da rece¢do de
bens e/ou servigos;
. Acesso restrito as credenciais de acesso as contas bancarias;
. Todos os movimentos bancarios, bem como todas operag¢des do dia a dia
~ . realizadas online obrigam a intervengdo/aprovacdo de dois colaboradores
Gestdo de pagamentos e - Desvio de fundos como forma de obter/conceder vantagem 1 1 Baixo diferentes: s ¢do/ap ¢

recebimentos

© Copyright KGS DIAMOND

ilicita

. Realizagdo/aprovacio de reconciliagdes bancarias mensais com segregacdo de

fungdes;

. Realizagdo de controlos de movimentos de caixa através de fo
mensais preparadas e aprovadas por colaboradores diferentes;
. Codigo de conduta anticorrupgdo.

lhas de caixa
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Area Atividade Situagdo de Risco GR Medida Preventiva / Corretiva
RH ) o o o . . Participacdo de equipa multidisciplinar no recrutamento;
- Falta deilsengao e |mparC|aI|d?de I"IOS'CI’IteI"IOS de seleg'ao; . Aprovacdo final do candidato pelo responsavel de departamento e responsavel
- Favorecimento ou desfavorecimento indevido do candidato; de RH:
Recrutamento e Selegdo - Aceitagdo de favores em troca da concessdo de vantagens Baixo ' . . N
- . Apenas os colaboradores envolvidos no processo de recrutamento tém acesso a
e/ou beneficios; i s0.d did )
- Divulgacdo de informacdo confidencial. n c:\rr.nat;ao 0s candl a.tos, .
. Codigo de conduta anticorrupgdo.
. Restrigdo de acessos a consulta e edi¢do dos dados referentes ao processamento
- Manipulagdo da informacdo relacionada com o salarial;
processamento salarial de colaboradores, resultando em . Realizagdo de pagamentos a todos os colaboradores por transferéncia bancdria
Processamento Salarial potenciais pagamentos indevidos; Baixo pelo Departamento Financeiro;
- Incumprimentos de regras relativas a remuneragdes . Auditorias realizadas por entidades externas onde sdo verificados
varidveis. aleatoriamente recibos de vencimento e pagamentos;
. Codigo de conduta anticorrupgao.
. L . L . Existéncia de critérios de avaliagdo definidos;
- - Recebimento de beneficios indevidos aquando da avaliagdo ) ~ . - .
Avaliagdo de Desempenho s ~ . Baixo . Promogdo dos colaboradores sujeita a validagdo de chefias;
de desempenho para facilitar a progressdo profissional. L, . .
. Codigo de conduta anticorrupgao.
Tl R ) - Aquisigdo de servigos que ndo decorrem de necessidades .
Aquisi¢cdo de servigos ) - - Regras internas para o processo de Compras;
. . reais e/ou em condi¢des fora do mercado; . , . .
especificos de tecnologias . . . Baixo - Sempre que possivel, consulta a mais do que um potencial fornecedor;
. ) - - Favorecimento de um fornecedor especifico que ndo tem as o ) -
e sistema de informacgdo - . Codigo de conduta anticorrupgdo.
melhores condigdes.
Utilizacio e/ou divulgacio de inf . ilegiad . Politica de seguranga da informagdo do grupo disponibilizada;
- Utilizagdo e/ou divulgagdo de informagdo privilegiada para ) ) . ) ~
, (_; .. gag . cdop g P Baixo . Acordo de confidencialidade da informacdo;
beneficio préprio ou de terceiros. . ) -
. Codigo de conduta anticorrupgdo.
. Politica de seguranga da informagdo do grupo disponibilizada;
) . Controle de acesso as secgbes especificas por sistema informatico por horério de
- Acesso ao interior da fébrica. Baixo trabalho;
Acesso € imll?a'gao da . Cédigo de conduta anticorrupgao.
informacdo digital
. Politica de seguranga da informagdo do grupo disponibilizada;
. Controle de acesso aos computadores, sistema de arquivos e sistemas
. X L . L . informaticos controlados por utilizador;
- Acesso aos sistemas informaticos e informacdo digitalizada. Baixo

. Computadores geridos por sistema informatico com politicas de seguranga

aplicados individualmente com encripta¢do de dados;
. Codigo de conduta anticorrupgao.
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Atividade Situagdo de Risco Medida Preventiva / Corretiva
Outros N L . . . . Aprovacdo prévia do contrato de prestacdo de servico;
Interagdo com agentes - Atribuigdo de vantagens indevidas a terceiros, para A ~ - ~
X . . h - . . Existéncia de workflow de aprovagdo de faturas e de conferéncia da recegdo de
privados / Entidades obtencdo de favorecimento na condugdo de processos. 1 2 Baixo .
o bens e/ou servigos;
Certificadoras

. Codigo de Conduta Anticorrupgao.
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4.- Execucao, Monitorizagao e Revisao do PPC

A KGS mantém um sistema de controlo interno e de monitorizagdo dos negdcios e das operagdes realizadas, que esta
bastante ajustado aos riscos de corrupgao e de conflito de interesses especificos da atividade desenvolvida pela mesma.

A execugdo do PPC esta sujeita a controlo, e nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a execugdo do PPC esta sujeita a outros controlos, designadamente:

B Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;

B Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatdrio de avaliagdo anual, contendo nomeadamente
a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua efetiva
operacionalizagdo.

O PPC sera revisto a cada trés (3) anos, ou sempre que se justifique uma revisdo dos riscos, designadamente em virtude
de alteragdes nas atribuicdes, estrutura organica ou societaria da Empresa que justifique a revisdo da matriz de riscos. E
assegurada a publicidade do PPC e dos relatérios acima referidos aos seus colaboradores, através da sua divulgacédo na
intranet e na pagina oficial da Internet, no prazo de dez (10) dias a partir da sua implementacdo e respetivas revisdes, ou
elaboracdo.

Copyright KGS DIAMOND Pag. 15 de 15

Parque Empresarial de Lanheses, Fragdo 6B e 7) 4925-424 Lanheses Tel +351 258 735 189



